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ABSTRACT 



•present, in 



• , • * \ 

Textbooks and other printed materials will be ever 
... the foreseeable future, as major aids for teaching and" 
learning processes. New textbooks imply* new guidelines for teachers, 
and the ways to handle such g^elines demaqd J'eacher^training^This 
paper explains some links between ~ " r*r-«#*j-»in 

and the development of textbooks, 
production of textbooks include t 
(at lea§t a sample of teachers) s 
design or develop textbooks; (2) 



inservice teacher training programs 
Some basic points related to the: 
e following: (1) teachers* opinions 
ould be consulted in order to 
he development of textbooks should 
be adequate and relevant to *he local needs"; (3) curriculum 
innovations may fail if textbooks or, their respective guidelines are 
not fully understood by their users, both teachers and pupils; and 
(4) any mistake or misconception . in designing a textbook will have a 
multiplicative effect, which is why those in charge of designing 
textbooks must act with a high' sense of social responsibility. The 
paper concludes with a discussion 'of some concepts and methodolgies 
of program" evaluation and curriculum development as they relate to 
inservice teacher training. (Author/NQA) 
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CVtnculos entre la Capacitacion de Docentes y el Desarrollo de Materiales 
Educativos Impresos — Anotaciones para un^ Discusi6n) 

(Links between In ^service, Teacher graining and the Development of Printed 

Educational Aids) f \ 

Abstract - 

* 

This^aper Explains some links between in-service teacher training programs 
and the development of textbooks . The author states that textbooks and-^ther 
printed matters will be ever present --in the foreseeable futile-- as major aids 
for teaching and learning processes. * 

/ - • - 

t 

New textbooks imply new guidelines for teachers ; and the ways to handle such 
guidelines demand teacher training, . 

The document states some basic points related to the production of textbooks 

that might be mentioned in brief as follows : t / 

t 

1. Teachers 1 opinion (at least a sample of them) should be consulted in order 
• to design a develop textbooks, 

r 

2. The development of textbooks should be adequate and relevant to the local 
needs . r 

3. Curriculum innovations mayWail if textbooks or their respective guidelines 
are not fully understood by their .users , both teachers and pupils . ' 

4. Any mistake ar - misconception in designing a textbook will have a very 
' <• ' multiple* effect ; that is why those in- charge of- a designing textbooks t 

* * must act with a high sense of social responsibility. 



\lNCULOS ENTRE LA CAPACITACION DE DOCENTES Y EL 
DESARROLLO DE MATERIALES EDUCATIVOS IMPRESOS- 



Victor M. Valle (junio de 1982) 



1 Puntos de partida 

P<y m\Jho que'se avance en la? tecnologfas de registrar y transmitir 
el pensamiento humane, el 1 ibro y, dicho con mas amplitud, el material, 
impreso continuaran pormucho tiempo, presentes </ v.igentes 'en los centros 
de^edueacion de todo el mundo, especialmente en las sociedades ITamadas 
eufejnisticamente en vias de desarrolTo. \ 

Esa maravillosa invencion humana, el lfbro, y su caso particular, el 
Libro de texto,"resumenmucho de To que ha recorrido la evolucion intelec- 
tual de la humanida<i. Cualquier tipo de libro, por marlo que'se le consi- 
der, expresa una conjuncion, diabetica Vk^quiere, ^n donde e> pensa- 
miento* y la creatividad de los autores se manifestan por medios materiales,' 
en la tinta y en el papel. Decimos que un libro, aunque se le considere 
malo^.puede ser de utiKdad como base de estudio y discusidn, sobre como 
no debe ser"un libro y sobre que no debe corvtener un 1 ibro. 

Para los fi/ies de estas anotaciones- se considera que un libro de texto 
y los njateriales impresos son medios educativos que apoyan al proceso 
ensenanza-aprehdizaje yque en manos del educador piieden. co"nvertirse en 
instruments' valiosos para obtener los pbjetivos educativos. Repetimos 
que, coji todos lbs adelaritos de la techologia, el libro\ 
sobre todo en las sociedades en vfas de desarrollo, co^tinuara - preserve 
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como algo^undam'ental de nuestros centros de estudios a todos lbs mveles; 
de ahi que su concepci6n, desarrollo, uso y maaejo deberSn ser adecuados 
a las nece.sidades* del desVrol-lo educativo que demanden nuestras realidades 
x educativas. 

( 

Cuartdo uno intenta definir To que se llama capacitaci6n de docentes 
J * t 

encuentra que por tal cosa -se entiende un proceso consciente, deliberado, 

participa.tivo y permament|> implementado por un si sterna educativo con el 

fin de: (1) mejorar el desempeno academico y los resultados de las accio- 

• nes educativas; (2) estimular el pleno desarrollo y un esfuerzo cons-tante 

de renovacion>profesional- entre Tos docentes. "Cuando,esas grandes final i- 

dades de la capacitacion se expresan en terminos raas "operativos" , para 

usar un vocable de moda, tenemos que lo que se tfusca al capacitar a un ^ 

docente,"que ya se desempef^ como tal, es (a) remediar deficWcias de ■ 

conocimientos que no recibieron que recibieron mal a lo largo de su 

formacion en las escuelas normales, universidades o institutos pedagogicos; 

i ' ; 

(b) aumentar y perfeccionar sus conocimientos actuales en disciplinas 

sustantivas y metodologicas; y, (c) ;a'poyar irinovaciones, o puestas a.- 

^prueba.^de curricula, metodos y materiales de* ensenanza, entre los cuales 

se ericuentran los li-bros de texto y demSs materiales impresos. (En algunos 

casos la capacitaci6n de docentes busca dar los conocimientos que nunca 

^recibieron los maestros, por cuanto en nuestros^aises es frecuente 

encontrar maestros, s^bre todo en el Srea rural, quienes no tian recibido 

/ ( 

educacion formal en las escuelas normales u otros centros equjvalentes) . 
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. ' ' -I- . * 

Un atributo constante en la problentftica educativa es que cualquier 

elemento que se ^desee extraer del *procesb educ^tivo para analizarTb y 

profundizar sobre su comportamiento^presenta, como es de esperar, una 

t^alidad muy compleja; sea.qu'e hablemos de capacitaci6n de maestros, de ^ 

financiamiento de la educacion, de aumefttar las oportunidades educativas 

o de aten'der las-neciesictedes de la comunidad a traves de la educacion, 

*Cuando se haBla de libros de texto, se mencionan temas relacionados con 

lo que se debe ensenar y deben tontener los libros, lo que necesitan los 

ninos de las e^trtr?las para ser ciudadanos utiles y can conocimientos 

practtcos,.las necesidades economicas de 1 las familias y de las' comunidades 

para adqtiirir libros, las actitudes de.^los maestros* para usar tales o^ 

cuales libros. Por eso cuando se emprende.el desarrollo de materiales 

educativos impresos y de libros de texto debe actuarse con una conciencia 

clara-de qyie se abofda una.faceta de un problema compljsjo, que se hala el 

^(tremo visible de una madejVque puede ser interminable y, con nudos abun- 

dantes y, a vece's, inespera-dos. , * 



c 



Alqunos asuntos a considerar - * , 
En una discusion sobre To que deben- ser los nuevos enfoques en el / 
diseno y dj^arrollo de materiales educativos .impresos, toca a los especia- , 
listas de la materia hacer los mejoreSj aportes. Sin ser f ese su dampo, el 
autor de estas lineas hace algunas reflexiones y record^torios sobre asuntos 
a considefar en el tratamiehto del tema o circundantes al tema. t 

(a) La opinion de los maestros debe'Sfer tomada en cuents al momenta 
de diseKr y desarnftlar materiales educativos impresos; quien conduce / 
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esias tareas debe tomar el pulso de lo cfue ppensan los maestros al respecto. 
Esto tiene ipa doble util idad: se ayuda a que el material elaborado tenga 
,un,a.lto grado de aceptac/i6n al-mbmento que se encuentre en uso y se pro- 
picia la participaci6n de los docentes en un aspects fundamental del que^' 
hacer educative l . t 

(b) El desarrollo de materiales impresos debe tener adecuacion y 
guardar correspondent a con las caractensticas de la regi6n.« La tema'tica, . 
"las ilustraciones, los ejemplos y demSs aspectos asociados al diseno y f 
desarrollo de materiales impresos "deben estar en consona^ncia con las carac- 
tensticas sociales, ecol6gicas, psicol6gicas y culturales .del itied'io en- 
queue utilizaran los-materiales. Aqui cobra vigencia el .pensamiento de 

que el 'exito y la eficacia de los materiales educativos dependera'n de la 
medida en que interactuen con las necesidades, los interests y los problemas. 
concretos de los grupos sociales de la comunidad- concrete en que se utili- 
zaran. ^ ' . 

(c) ' La plena y clara comprension de la naturaleza y fines de Tos mate- 
Viales educativos, impresos por parte de .l^s usuarios -alumnos y m<fest\jos~ 
es'algo que debe preocupar a r los profesionales y a lo<5 especial istas en 
este campo del diseno y desarrollo de materiales educativos impresos. Una 
innovacifin curricular-puede fracasar, o ver sus efectos disminuidos,. si el 
texto. no es adecuadamente comprendido o si una guia did5ctica_ no es conve- 
nientemente presentada, distribuida, aceptada y utilizada. 
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(d) El sentido de responsabi 1 idad social, de compropii-so 'con eT ser- 




vicip publico y de identif icacion con los ingentes problemas de fa educa- 
cion *y de la sociedad deben inspirar a los profesionales deKdiseno y 
desarrollo de materiales educativos impresos; sobre todo, debe tenerse cTaro 
que cualquier medida que se tome y cualquier concepto que se imprima tendran 
repercusiones en centenares y, tal vez, millares de personas y, en algunos 
casos, a lo largo de varios anos . 

3. Algunos pujfrtos de contacto 

Las personas encargadas de disefiar y desarrollar materiales educativos 
impresos son especialistas -que ubican su actividad en el amplio campo de 
la.educaclth;- son profesionales en el campo de la educacion. A algunos de 
estos profesionales debe darseles capacitacion en/discipMna* de.la inves- 
tigacion de programas, la investigacion evaluativa y el desarrollo cumcu- 
lar, todas el las tipicas asignaturas de un programa de capacitacifin docente 
moderno y de alto nivel. 

s 

Debe-pecordarse que, en cuanto.a la evaluaci6n de programas educativos, 
existen cfos grandes categon'as de evaluacion, que se distinguen entre si 
pbr sus caracteristicas temporales y no' por su instrumental. La evaluacifin 
es la misma; lo que van a es cuSndo se h?ce. ; Una categona de evaluacion 
esOa que se cumple primordialmente durante las etapas del desarrollo curri- 
cular, c|ando un programa, un curriculum o unos materiales educativos estSn 
en proceso de diseno, pruebas piloto y revisiones. Es la lla'mada "evaluaci6n 
formativa", calificada asi con base en la traduccifin, literal y precipitada 

de "formative evaluation". Este tipo de evaluaci6n sirve, fundamentalmente, 

* -4 ' 
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'para tomar decisiones orientadas a mejorar programas, xurrfcula o materia- 
les educativos. La otra categorfa de evaluacidn es la que se refiere a 
anSl i sis mSs amplios del producto final de un proceso de desarrollo jcurri- 
cular o de utilizacidn de materiales en forma experimental. Esta es la 
"summative evaluation", la que las horribles traducciones no^s han entregado ' 
como la- evaluacidn "sumativa'"' Este tipo de evaluacidn sirve para adoptar, 
continuar, aplicar'o rechazar una experiencia curricular, un programs edu- 
cativo o un material«de aprendizaje: , 

' ' En los conceptos y las metodoVdgias de la evaluajjidn de 4 programas, de 
la investigacion evaluativa y del desarrollo curricular pueden conceb1r.se . 
acti.vidades de,capacitaci6n que vinculen los esfuerzos de capacita,ci<5n 

. docente y el di seno y .desarrollo de materiales educativos impresos. 

Una forma concreta de vtncuiar estos topicos es por medio d? la orga- 
nizacion de discusiones amplias --tipo foro— en donde grupos de maestros, 
en forma sistemStica, debatan sobre los problemas del diseno y des.arrollo 
de materiales educativos impresos en su regidn', en su nucleo o en su cir- 
cuito escolar. Esto es una forma de capacitaci6n y un vehfculo de partici- 
paci6n, por medio de To cual se ayudaria a hacer luz estos problemas y a 
aportar soluciones adecuadas. ■' 

Otra forma de vincular estos quehaceres,es por medio de concebir lay 4 
capacitacidn del "especial ista en dise'no y desarrollo de .materiales educa- 
tivos impresos" a parti r de los grupos, de educadores que esten interesados 
en el tema. A todos los maestros, masivamente, se les debe" dar capacitacidn 
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sobre uso de materials' educativbs y sobre formas de -genera r ideas generales 
que ayuden a Jos disefladores profesionales; pero solamente a educadores inte- 
rests en el asunto y^con las aptitude's y actitudes pertinentes/ debe da>-" 
seles capacitaci6n para que sean especialistas en el campo que nos'ocupa: 
el diseno y desarrollo«de materia'les educativos imptasos. 
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